
 

 

ประกาศส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเซกา 
เร่ือง  นโยบาย  กลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเซกา 
--------------------------------- 

 ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเซกำเป็นหน่วยงำนของรัฐท่ีมีภำรกิจในกำร
ส่งเสริมหน่วยงำนให้มีควำมเข้มแข็งในทุกด้ำน เพื่อสำมำรถตอบสนองเจตนำรมณ์ของ
ประชำชนได้อย่ำงแท้จริง  ซึ่งเป็นภำรกิจท่ีมีควำมหลำกหลำยและครอบคลุมกำรด ำเนินกำร
ในหลำยด้ำน โดยเฉพำะกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เป็นมิติอีกหนึ่งท่ีจะขำดกำรพัฒนำไม่ได้ 
และถือเป็นกลไกส ำคัญในกำรผลักดันยุทธศำสตร์และพันธกิจ ให้ประสบควำมส ำเร็จ และถือ
เป็นปัจจัยส ำคัญท่ีจะท ำให้ภำรกิจของหน่วยงำนส ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตำมวัตถุประสงค์ท่ี
วำงเอำไว้ 

 ดังนั้นเพื่อให้กำรบริหำรงำนบุคคลของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเซกำ 
เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย ประกอบกับกำรบริหำรบุคคลของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอ   
เซกำ มีกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง จึงอำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ 15 และ
มำตรำ 25 วรรคท้ำย แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วนหน่วยงำน พ.ศ.
2542 ประกำศนโยบำยกำรบริหำรงำนด้ำนทรัพยำกรบุคคล ของส ำนักงำนสำธำรณสุข
อ ำเภอเซกำ ดังรำยละเอียดแนบท้ำยประกำศฉบับนี้   

 จึงประกำศมำเพื่อทรำบโดยท่ัวกัน 
 
  ประกำศ   ณ  วันท่ี  ๑  กุมภำพันธ์  พ.ศ. 256๖ 
 
 

      
               (นำยสมพำน โคตรธำรินทร์) 
                          สำธำรณสุขอ ำเภอเซกำ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเซกา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

แบบฟอร์มการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล 
วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

    มุ่งพัฒนำเพื่อ “เป็นส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอเซกำท่ีมีสมรรถนะ
สูงใน 

1. กำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 

หน่วยงำน ให้เป็นกลไกในกำรพัฒนำอ ำเภออย่ำงยั่งยืน” 2. กำรวำงแผนอัตรำก ำลังและปรับอัตรำก ำลังให้เหมำะสมกับภำรกิจ 
 3. กำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศเพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกร

บุคคล 
พันธกิจ 4. พัฒนำผู้บริหำรให้มีภำวะผู้น ำ มีวิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของผู้บริหำรยุคใหม่ท่ีให้ควำมส ำคัญ

กับบุคลำกรผู้ปฏิบัติงำนควบคู่ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน   
บุคลำกรผู้ปฏิบัติงำนควบคู่ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน 

1. พัฒนำ สสอ.ให้เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 

2. ส่งเสริมกำรจัดท ำแผนพัฒนำหน่วยงำนให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศำสตร์ระดับจังหวัดและตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชน 

5. กำรส่งเสริมคุณภำพชีวิตของบุคลำกร 
 

ภำยใต้กระบวนกำรมีส่วนร่วมจำกภำคีเครือข่ำย 6. กำรพัฒนำระบบสร้ำงแรงจูงใจเพื่อรักษำบุคลำกรท่ีมีประสิทธิภำพสูงไว้กับหน่วยงำน 
 7. กำรเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่บุคลำกร 
3. พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนบุคคลและเพิ่มขีดควำมสำมำรถของ
บุคลำกร สสอ. ให้สำมำรถท ำงำนแบบมืออำชีพโดยยึดหลักกำร  

8. กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจ ำต ำแหน่ง 
 

บริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองท่ีดี 9. พัฒนำองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู ้
4. พัฒนำระบบกำรบริหำรงบประมำณและกำรคลังของ สสอ. 10. กำรพัฒนำภำวะผู้น ำให้กับข้ำรำชกำร 
ให้มีประสิทธิภำพ           
5. ส่งเสริมและพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรของ สสอ. ให้มีศักยภำพ   
ในกำรจัดบริกำรสำธำรณะภำยใต้หลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองท่ีดี  
6. พัฒนำมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนและระบบกำรติดตำมประเมินผล
กำรพัฒนำของ สสอ. ให้มีประสิทธิภำพ 

 

7.  ส่งเสริมให้ สสอ. มีศักยภำพในกำรพัฒนำคุณภำพ คนได้รับกำรพัฒนำในทุก
มิติ ทั้งทำงร่ำงกำย จิตใจควำมรู้ ควำมสำมำรถทักษะประกอบอำชีพและควำม
มั่นคงในกำรด ำรงชีวิตเพ่ือน ำไปสู่ควำมเข้มแข็งของครอบครัว  

 

 8.ส่งเสริมให้บุคลำกรน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง มำใช้  



 
แบบฟอร์มรายงานแผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์ 

แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  
มิติ กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

มิติที่ 1 
ควำม

สอดคล้อง 
เชิง

ยุทธศำสตร์ 
 

1. กำรปรับปรุงโครงสร้ำงและ
อัตรำก ำลัง 
ให้เหมำะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุง
โครงสร้ำงและอัตรำก ำลัง 

1. แผนงำนปรับปรุงโครงสร้ำง
และอัตรำก ำลัง สสอ. 
2. โครงกำรกำรวิเครำะห์สภำพ
ก ำลังคนและจัดท ำคุณลักษณะ
งำนเฉพำะต ำแหน่ง 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
สสอ 

1. กำรประชุมเพื่อ
ติดตำมผลในระดับต่ำงๆ  
2. กำรประสำนงำนกับ
หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
รับทรำบผลกำร
ด ำเนินกำรหรือปัญหำ
ต่ำงๆ 

2. จัดท ำแผนสร้ำงเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำให้ชัดเจน  (Career 
Path) 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำ
แผนสร้ำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ  
(Career Path) 

1. แผนงำนกำรสร้ำงเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำ (Career Path) 
2. โครงกำรกำรให้ทุนกำรศึกษำ
แก่ข้ำรำชกำร 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
สสอ 

1. กำรประชุมเพื่อ
ติดตำมผลกำรด ำเนินกำร 
2. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล
จำกหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง
ท้ังในกรมและหน่วยงำน
ภำยนอก 

3. จัดท ำรำยละเอียดของสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะประจ ำต ำแหน่งท่ี
สอดคล้องกับกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลภำครัฐแนวใหม่ 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจ ำต ำแหน่งท่ีสอดคล้องกับ
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล
ภำครัฐแนวใหม่ 

1. โครงกำรจัดท ำสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะประจ ำ
ต ำแหน่งท่ีสอดคล้องกับกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐ
แนวใหม่ 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
สสอ 

1. กำรประชุมเพื่อ
ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของ
กำรด ำเนินกำร 
2. กำรประเมินผลกำร
จัดท ำสมรรถนะ 

4. ปรับปรุงแผนยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
 
 

ระดับของควำมส ำเร็จในกำร
ปรับปรุงแผนยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำทรัพยำกรบุคคล  

1. แผนงำนปรับปรงุแผน
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกร
บุคคล สธ. 
2. แผนงำนกำรหำควำม
ต้องกำรในกำรฝึกอบรม 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
สสอ 

1. กำรประชุมเพื่อ
ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของ
กำรด ำเนินกำร 



 
แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  

มิติ กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
3. แผนงำนกำรส่งเสริมให้น ำ
ควำมรู้และทักษะจำกกำรอบรม
มำใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
4. แผนงำนกำรประเมิน
ประสิทธิผลกำรศึกษำอบรมของ
บุคลำกร 

5. ประชำสัมพันธ์และจัดอบรม
สัมมนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล
ภำครัฐแนวใหม่ให้บุคลำกรใน
หน่วยงำน 

ระดับควำมส ำเร็จของกำรประชำ 
-สัมพันธ์และกำรจัดอบรมกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลแนวใหม่ 

1. โครงกำรประชำสัมพันธ์กำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลแนวใหม่ 
2. โครงกำรอบรมกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลแนวใหม่ 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
สสอ 

1. กำรประเมินผล
โครงกำร 
2. กำรทดสอบควำมรู้
หลังกำรอบรมสัมมนำ 

 6. มีกำรฝึกอบรมที่เกี่ยวกับกำร
พัฒนำภำวะผู้น ำให้กับข้ำรำชกำร 
 

มีกำรฝึกอบรมที่เกี่ยวกับกำร
พัฒนำภำวะผู้น ำให้กับข้ำรำชกำร 
อย่ำงน้อย 1 โครงกำร 

1. แผนกำรสร้ำงหลักสูตรกำร
พัฒนำภำวะผู้น ำให้กับ
ข้ำรำชกำร 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
สสอ 

1. กำรน ำหลักสูตรไปใช้
ฝึกอบรม 
2. กำรพัฒนำหลักสูตร
หลังจำกกำรน ำไปใช้ 

 7. กำรส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรม
กำรพัฒนำภำวะผู้น ำให้กับข้ำรำชกำร 

ร้อยละของผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม
กำรพัฒนำภำวะผู้น ำ 

1. แผนกำรส่งบุคลำกรเข้ำรับ
กำรอบรม 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
สสอ 

1. จ ำนวนผู้เข้ำรับกำร
อบรม  
2. จ ำนวนผู้ผ่ำนกำร
อบรม 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภำพ

ของกำร
บริหำร

ทรัพยำกร                
บุคคล 

1. จัดท ำฐำนข้อมูลบุคลำกรให้ถูกต้อง
เป็นปัจจุบัน 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำ
ฐำนข้อมูลบุคลำกร 

1. โครงกำรจัดท ำฐำนข้อมูล
บุคลำกร กระทรวงสำธำรณสุข
หน่วยงำน 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
สสอ 

1. กำรประชุมหน่วยงำน
ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น กลุ่ม
งำน/ฝ่ำย ในกองกำร
เจ้ำหน้ำท่ี บริษัทท่ีปรึกษำ 
2. กำรประเมินผลควำม
ถูกต้องของระบบ 



 
แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  

มิติ กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
 2. จัดท ำฐำนข้อมูลสำรสนเทศเพื่อ

สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนด้ำนบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล 

ร้อยละของข้อมูลสำรสนเทศท่ี
ได้รับกำรจัดท ำเป็นฐำนข้อมูล
เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนด้ำน
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

1. แผนงำนจัดท ำฐำนข้อมูลสำร
สน-เทศเพื่อสนับสนุนกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล 
2. แผนงำนเผยแพร่ข้อมูล
ข่ำวสำรด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลผ่ำนช่อง ทำงท่ี
หลำกหลำย เช่น กำรโทรศัพท์
แจ้งข้อมูลข่ำวสำร กำรส่ง
ข้อควำมเพื่อแจ้งข้อ มูลท่ีจ ำเป็น
เร่งด่วน กำรจัดท ำวำรสำรข่ำว
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล กำร
เผยแพร่ข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซด์ 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
สสอ 

1. กำรประชุมหน่วยงำน
ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อติดตำมผล 
2. กำรประเมินผลและ
พัฒนำระบบ 

   3. โครงกำรจัดท ำคู่มือกำร
บริหำร งำนบุคคลของ
ข้ำรำชกำร สธ. 

  

 3.  มีกำรสรรหำและบรรจุแต่งต้ังท่ี
สอดคล้องกับกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลแนวใหม่ โดยค ำนึงถึงวัฒนธรรม
ควำมคิดของบุคลำกร 

ร้อยละของบุคลำกรท่ีได้รับกำร
สรรหำและบรรจุแต่งต้ังท่ี
สอดคล้องกับกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลแนวใหม่ โดย
ค ำนึงถึงวัฒนธรรมควำมคิดของ
บุคลำกร 

1.  แผนงำนกำรสรรหำและ
บรรจุแต่งต้ังท่ีสอดคล้องกับกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลแนวใหม่ 
โดยค ำนึงถึงวัฒนธรรมควำมคิด
ของบุคลำกร 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
สสอ 

 

มิติที่ 3 
ประสิทธิผล

ของกำร
บริหำร

1. จัดท ำรำยละเอียดเกี่ยวกับควำมรู้ 
ทักษะ สมรรถนะในกำรท ำงำน 

ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำ
สมรรถนะประจ ำต ำแหน่ง 

1. โครงกำรจัดท ำสมรรถนะ
ประจ ำต ำแหน่ง 
2. โครงกำรศึกษำและวิเครำะห์
กลุ่มงำน (Job Family) 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
สสอ 

1. กำรประชุมหน่วยงำน
ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อติดตำมผล
กำรด ำเนินกำร 



 
แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  

มิติ กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
ทรัพยำกร

บุคคล 
3. โครงกำรพัฒนำสมรรถนะ
กำรบริหำรงำนบุคคลของ
ส ำนักงำนหน่วยงำนจังหวัด 
4. โครงกำรนิเทศงำนกำร
บริหำร งำนบุคคลของส ำนักงำน
หน่วยงำนจังหวัด ส ำนักงำน
หน่วยงำนอ ำเภอ 

2. กำรสัมภำษณ์ควำม
คิดเห็นของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 
3. กำรนิเทศงำน 

 2. กำรสร้ำงและปรับกระบวนทัศน์
วัฒนธรรมในกำรท ำงำนของบุคลำกร
ให้สอดคล้องกับกำรบริหำรรำชกำร
แนวใหม่และเหมำะสมกับภำรกิจ 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรสร้ำง
และปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ 
ค่ำนิยม และวัฒนธรรมในกำร
ท ำงำนให้เหมำะสมกับภำรกิจ 

1. โครงกำรสร้ำงและ
ปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์
วัฒนธรรมในกำรท ำงำนของ
บุคลำกรให้สอดคล้องกับกำร
บริหำรรำชกำรแนวใหม่และ
เหมำะสมกับภำรกิจ 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
สสอ 

1. กำรจัดโครงกำร
ฝึกอบรมให้แก่บุคลำกร 
2. กำรส่งบุคลำกรไป
อบรมกับหน่วยงำนอื่นๆ 
3. กำรประชุมเพื่อติดตำม
ผล 

 3. กำรพัฒนำควำมรู้และทักษะด้ำน 
IT ของบุคลำกรกองกำรเจ้ำหน้ำท่ี
อย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง 

ร้อยละของบุคลำกรกองกำร
เจ้ำหน้ำท่ีท่ีได้รับกำรพัฒนำ
ควำมรู้และทักษะด้ำน IT 

1. โครงกำรฝึกอบรมทักษะด้ำน 
IT แก่บุคลำกร กองกำร
เจ้ำหน้ำท่ี 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
สสอ 

1. กำรประเมินผล
โครงกำรฝึกอบรม 
2. กำรทดสอบสมรรถนะ
ของบุคลำกรหลังจำก
เสร็จส้ินกำรฝึกอบรม 
 

 4. กำรพัฒนำผู้บริหำรให้มีภำวะผู้น ำ     
มีวิสัยทัศน์ อย่ำงเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

ร้อยละของผู้บริหำรท่ีได้รับกำร
พัฒนำ 

1. โครงกำรพัฒนำผู้บริหำรให้มี
ภำวะผู้น ำ มีวิสัยทัศน์ 
2. โครงกำรพัฒนำข้ำรำชกำร
ตำมหลักสูตรนำยอ ำเภอ 
หลักสูตรนักปกครองระดับสูง 
ฯลฯ 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
สสอ 

1. กำรประเมินผล
ผู้บริหำรท่ีได้รับกำร
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนำ
วิสัยทัศน์ 
2. กำรประชุมเพื่อ
ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของ
กำรด ำเนินโครงกำร 



 
แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  

มิติ กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
 5. จัดให้มีระบบกำรสอนงำน 

(Coaching) เพื่อพัฒนำภำวะผู้น ำและ
ผู้ปฏิบัติงำนควบคู่กันไป 

จ ำนวนบุคลำกรกองกำร
เจ้ำหน้ำท่ีท่ีได้รับกำรสอนงำน 

1. แผนงำนกำรสร้ำงระบบกำร
สอนงำนในหน่วยงำน 
(Coaching) 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
สสอ 

1. กำรติดตำมประเมินผล
กำรสอนงำน 
2. กำรปรับปรุงและ
พัฒนำระบบกำรสอนงำน 

 6. มีระบบกำรรักษำบุคลำกรท่ีมี
สมรรถนะสูง เช่น Talent 
Management 

ร้อยละของบุคลำกรท่ีมีสมรรถนะ
สูงท่ีกรมฯ สำมำรถรักษำไว้ได้ 

1. โครงกำรพัฒนำบุคลำกรท่ีมี
สมรรถนะสูง (Talent 
Management) 
2. โครงกำรส่งข้ำรำชกำรเข้ำ
ศึกษำอบรมในหลักสูตรของ
สธำบัน หน่วยงำนภำยนอก  
3. โครงกำรพัฒนำและติดตำม
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
ข้ำรำชกำรบรรจุใหม่และรับโอน 

งำนบริหำรงำนบุคคล 
สสอ 

1. กำรประเมินผล
โครงกำร 
2. กำรประเมินผลกลุ่ม 
เป้ำหมำย 
 

 7. หน่วยงำนมีแผนกำรจัดกำรควำมรู้  ระดับควำมส ำเร็จของจัดท ำ
แผนกำรจัดกำรควำมรู้ 

1. แผนกำรจัดกำรควำมรู้  งำนบริหำรงำนบุคคล 
สสอ 

1. กำรประชุมเพื่อ
ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของ
กำรด ำเนินกำร 

 8. องค์ควำมรู้ท่ีกระจัดกระจำยอยู่
ได้รับกำรรวบรวม 

จ ำนวนองค์ควำมรู้ท่ีได้รับกำร
รวบรวม 

1. แผนงำนกำรรวบรวมองค์
ควำมรู้ในองค์กร 

 1. กำรรวบรวมองค์
ควำมรู้จำกหน่วยงำนต่ำง 
ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

 9. มีกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ท่ีได้รวบ 
รวมแล้วให้กับบุคลำกรอื่นได้เรียนรู้
ด้วย 

ระดับควำมส ำเร็จของกำร
เผยแพร่องค์ควำมรู้ 

1. แผนกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ งำนบริหำรงำนบุคคลสสอ 1. แบบประเมินผลกำร
เรียนรู ้

มิติที่ 4 
ควำมพร้อม
รับผิดด้ำน
กำรบริหำร

1. มีกำรสร้ำงมำตรฐำนควำมโปร่งใส
ในกำรปฏิบัติงำน 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำ
กระบวนงำนในกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลให้มีควำม
โปร่งใส 

1. แผนงำนกำรจัดท ำมำตรฐำน
ควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำน
บุคคล 

งำนบริหำรงำนบุคคลสสอ 1. กำรประเมินและ
ปรับปรุงมำตรฐำนควำม
โปร่งใสในกำรบริหำรงำน
บุคคล 



 
แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  

มิติ กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
ทรัพยำกร

บุคคล 
2. โครงกำรรณรงค์เพื่อกระตุ้น
ให้ภำคประชำชน/หน่วยงำนแจ้ง
เบำะแสเฝ้ำระวังทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
3. โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยภำค
ประชำชน/หน่วยงำน ในกำร
แจ้งเบำะแสเฝ้ำระวังทุจริตฯ  

2. กำรประเมินผล
โครงกำร 
 

2. มีกำรจัดท ำรำยละเอียดมำตรฐำน
จริยธรรมของบุคลำกรกระทรวง
สำธำรณสุขหน่วยงำน 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำ
มำตรฐำนจริยธรรมของบุคลำกร
กระทรวงสำธำรณสุขหน่วยงำน 

1. แผนงำนกำรจัดท ำมำตรฐำน
จริยธรรมของบุคลำกรกระทรวง
สำธำรณสุขหน่วยงำน 

งำนบริหำรงำนบุคคลสสอ 1. กำรประเมินและ
ปรับปรุงมำตรฐำน
จริยธรรมของบุคลำกร
กระทรวงสำธำรณสุข
หน่วยงำน 

3. ส่งเสริมและประชำสัมพันธ์ให้
บุคลำกรเข้ำใจและปฏิบัติตำมค่ำนิยม
ของกระทรวงสำธำรณสุขหน่วยงำน 

ร้อยละของบุคลำกรท่ีเข้ำใจและ
ปฏิบัติตำมค่ำนิยมของกระทรวง
สำธำรณสุขหน่วยงำน 

1. โครงกำรส่งเสริมและ
ประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรเข้ำใจ
และปฏิบัติตำมค่ำนิยมของ
กระทรวงสำธำรณสุขหน่วยงำน 

งำนบริหำรงำนบุคคลสสอ 1. กำรประเมินผลโครงกำร
ส่งเสริมและประชำสัมพันธ์ให้
บุคลำกรเข้ำใจและปฏิบัติ
ตำมค่ำนิยมของกระทรวง
สำธำรณสุขหน่วยงำน 

มิติที่ 5 
คุณภำพชีวิต
และควำม

สมดุล
ระหว่ำงชีวิต

กับกำร
ท ำงำน 

1. กำรจัดท ำแผนกำรจัดสวัสดิกำร
ของ 
บุคลำกรให้สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของบุคลำกร รวมทั้งมีกำร
ประเมินผลเป็นระยะอย่ำงสม่ ำเสมอ 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำ
แผนสวัสดิกำรของบุคลำกร
กระทรวงสำธำรณสุขหน่วยงำน 

1. โครงกำรจัดท ำแผนสวัสดิกำร
บุคลำกร กระทรวงสำธำรณสุข
หน่วยงำน 

งำนบริหำรงำนบุคคลสสอ 1. กำรประเมินผลและ
พัฒนำแผนสวัสดิกำร
กระทรวงสำธำรณสุข
หน่วยงำน 

2.  กำรส่งเสริมและสนับสนุนให้น ำ
หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ใน
กำรท ำงำนและด ำรงชีวิต 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรส่งเสริม
และสนับสนุนปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียงมำใช้ในกำรท ำงำนและ
ด ำรงชีวิต 

1. โครงกำรส่งเสริมสนับสนุนให้
น ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียงมำใช้ในกำรท ำงำนและ
ด ำรงชีวิต 

งำนบริหำรงำนบุคคลสสอ 1. กำรประเมินผลโครงกำร
ส่งเสริมสนับสนุนให้น ำหลัก
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำ
ใช้ในกำรท ำงำนและ
ด ำรงชีวิต 



 
แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  

มิติ กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมายตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
 3.  กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและสร้ำง

แรงจูงใจในกำรท ำงำนของบุคลำกร 
ระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิตและสร้ำงแรงจูงใจ
ในกำรท ำงำนของบุคลำกร 

1. โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต
และสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำน
ของบุคลำกร 

งำนบริหำรงำนบุคคลสสอ 1. กำรประเมินผล
โครงกำรพัฒนำคุณภำพ
ชีวิตและสร้ำงแรงจูงใจใน
กำรท ำงำนของบุคลำกร 
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1.  ความสอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร์ 

1. กำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 1.1 กำรปรับปรุงโครงสร้ำงและอัตรำ ก ำลังให้
เหมำะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

1.1.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงโครงสร้ำง
และอัตรำก ำลัง 

1.2 จัดท ำแผนสร้ำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ 
(Career Path) ให้ชัดเจน 

1.2.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำแผนสร้ำง
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ 

2. กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจ ำ
ต ำแหน่ง 
 

2.1  จัดท ำรำยละเอียดของสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ ำต ำแหน่ง ท่ีสอดคล้องกับกำร
บริหำรทรัพยำกร บุคคลภำครัฐแนวใหม่ 

2.1.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจ ำต ำแหน่งท่ีสอดคล้องกับกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐแนวใหม่ 

2.2 ปรับปรุงแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกร
บุคคล สธ. 

2.2.1 ระดับของควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงแผน
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล สธ. 

2.3 ประชำสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนำกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐแนวใหม่ 
ให้บุคลำกรในหน่วยงำน 

2.3.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรประชำ สัมพันธ์และ
กำรจัดอบรมกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลแนวใหม่ 

3. กำรพัฒนำภำวะผู้น ำให้กับข้ำรำชกำร  
 
 
 

3.1 มีกำรฝึกอบรมที่เกี่ยวกับกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ
ให้กับข้ำรำชกำร 
 

3.1.1 มีกำรฝึกอบรมที่เกี่ยวกับกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ
ให้กับข้ำรำชกำร อย่ำงน้อย 1 โครงกำร 

3.2 มีกำรส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรมกำรพัฒนำ
ภำวะผู้น ำให้กับข้ำรำชกำร 

3.2.1 ร้อยละของผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมกำรพัฒนำภำวะ
ผู้น ำ 

2.  ประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. กำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ  
 
 

1.1 จัดท ำฐำนข้อมูลบุคลำกรให้ถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 

1.1.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดฐำนข้อมูลบุคลำกร 

2. กำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศ
เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 

2.1 จัดท ำฐำนข้อมูลสำรสนเทศเพื่อสนับสนุนกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

2.1.1 ร้อยละของข้อมูลสำรสนเทศท่ีได้รับกำรจัดท ำ
เป็นฐำนข้อมูลเพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล 
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3.  ประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. กำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ  
 

1.1 จัดท ำรำยละเอียดเกี่ยวกับควำมรู้ ทักษะ 
สมรรถนะในกำรท ำงำน 

1.1.1 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำสมรรถนะ
ประจ ำต ำแหน่ง 
 

2. กำรวำงแผนอัตรำก ำลังและปรับ
อัตรำก ำลังให้เหมำะสมกับภำรกิจ 

2.1 กำรสร้ำงและปรับกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมใน
กำรท ำงำนของบุคลำกรให้สอดคล้องกับกำรบริหำร
รำชกำรแนวใหม่และเหมำะสมกับภำรกิจ 

2.1.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงและปรับเปล่ียน
กระบวนทัศน์ ค่ำนิยม และวัฒนธรรมในกำรท ำงำนให้
เหมำะสมกับภำรกิจ 
 

3. กำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศ
เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 

3.1 กำรพัฒนำควำมรู้ และทักษะด้ำน IT  ของ
บุคลำกรกองกำรเจ้ำหน้ำท่ี อย่ำงเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

3.1.1 ร้อยละของบุคลำกรกองกำรเจ้ำหน้ำท่ีท่ีได้รับ
กำรพัฒนำควำมรู้และทักษะด้ำน IT 

4. กำรพัฒนำผู้บริหำรให้มีภำวะผู้น ำ มี
วิสัยทัศน์และพฤติกรรมของผู้บริหำรยุค
ใหม่ท่ีให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกรควบคู่ไป
กับประสิทธิภำพของงำน  
 

4.1 กำรพัฒนำผู้บริหำรให้มีภำวะผู้น ำ มีวิสัยทัศน์ 
อย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4.1.1 ร้อยละของผู้บริหำรท่ีได้รับกำรพัฒนำ 

4.2 จัดให้มีระบบกำรสอนงำน (Coaching) เพื่อ
พัฒนำภำวะผู้น ำและผู้ปฏิบัติงำนควบคู่กันไป 

4.2.1 จ ำนวนบุคลำกรกองกำรเจ้ำหน้ำท่ีท่ีได้รับกำร
สอนงำน 

5. กำรพัฒนำระบบสร้ำงแรงจูงใจเพื่อรักษำ
บุคลำกรท่ีมีประสิทธิภำพสูงไว้  

5.1 มีระบบกำรรักษำบุคลำกรท่ีมีสมรรถนะสูง 
เช่น Talent Management 

5.1.1 ร้อยละของบุคลำกรท่ีมีสมรรถนะสูงท่ีกรมฯ
สำมำรถรักษำไว้ได้ 

6. พัฒนำองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งกำร
เรียนรู ้

6.1 หน่วยงำนมีแผน กำรจัดกำรควำมรู้ 6.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของจัดท ำ แผนกำรจัดกำร
ควำมรู้ 

6.2 องค์ควำมรู้ท่ีกระจัดกระจำยอยู่ได้รับกำร
รวบรวม 

6.2.1 จ ำนวนองค์ควำมรู้ท่ีได้รับกำรรวบรวม 

6.3 มีกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ท่ีได้รวบรวมแล้ว
ให้กับบุคลำกรอื่นได้เรียนรู้ด้วย 

6.3.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ 
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4.  ความพร้อมรับผิด
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. เสริมสร้ำงคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่
ข้ำรำชกำรกระทรวงสำธำรณสุขหน่วยงำน 
 

1.1 มีกำรสร้ำงมำตรฐำนควำมโปร่งใสในกำร
ปฏิบัติงำน 

1.1.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำกระบวนงำนใน
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีควำมโปร่งใส 

1.2 มีกำรจัดท ำรำยละเอียดมำตรฐำน 
จริยธรรมของบุคลำกรกระทรวงสำธำรณสุข
หน่วยงำน 

1.2.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำมำตรฐำน
จริยธรรมของบุคลำกรกระทรวงสำธำรณสุขหน่วยงำน 

1.3 ส่งเสริมและประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรเข้ำใจ
และปฏิบัติตำมค่ำนิยมของกระทรวงสำธำรณสุข
หน่วยงำน 

1.3.1 ร้อยละของบุคลำกรท่ีเข้ำใจและปฏิบัติตำม
ค่ำนิยมของกระทรวงสำธำรณสุขหน่วยงำน 

5.  คุณภาพชีวิตและ
ความสมดุลระหว่างชีวิต
กับการท างาน 

1. กำรส่งเสริมคุณภำพชีวิตของข้ำรำชกำร  
 

1.1 กำรจัดท ำแผนกำรจัดสวัสดิกำรของบุคลำกร
ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของบุคลำกร รวมทั้ง
มีกำรประเมินผลเป็นระยะอย่ำงสม่ ำเสมอ 

1.1.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดท ำแผนสวัสดิกำร
ของบุคลำกรกระทรวงสำธำรณสุขหน่วยงำน 

1.2 กำรส่งเสริมและสนับสนุนให้น ำหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในกำรท ำงำนและด ำรงชีวิต 

1.2.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรส่งเสริมและสนับสนุน
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในกำรท ำงำนและ
ด ำรงชีวิต 

1.3 กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและสร้ำงแรงจูงใจใน
กำรท ำงำนของบุคลำกร 

1.3.1 ระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต
และสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำน 

 
 



 
 


